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INTEGRATION OF EMPAQT
INTO NATIONAL IN-SERVICE TEACHER TRAINING PROGRAMS IN TURKEY

INTRODUCTORY PART
An Overview into the In-service Teacher Training System in Turkey

In-service training of teachers and administrators in Turkey are provided through
educational activities organized centrally and locally.

Planning of local in-service training activities, application receipt, approval procedures,
course commencement and completion are carried out by Provincial and District National
Education Directorates.

Planning of centralized in-service training activities, application receipt, approval
procedures, course start and completion procedures are carried out by the Ministry of
National Education General Directorate of Teacher Training and Development.

Local and central in-service training activities are planned for each unit until December,
and all training employees are announced on the website of the organization in case of an
annual in-service training activity plan. Each planned training activity has a reference code.

Applications for educational activities are made through the Ministry of National
Education Information Systems (MEBBIS). MEBBIS, in use since 2007, is the name of the
system used for the total online services provided by the Ministry and e-services.

All training staff working in institutions affiliated to the Ministry of National Education
have a password defined in their Turkish identity number. Personnel who want to apply for
in-service training activities, apply to the training activity they want to attend by entering the
system with Mebbis username and password.

Applicants who are approved by relevant institutions and persons are taken into training
activity.

Adding a New Educational Program into the Local and National In-Service Teacher Training
Plans

An institution / commission / education centre / provincial or district directorate who
would like to start a New Educational Program into the Local and National In-Service Teacher
Training Plans has to apply to the Ministry of National Education General Directorate of
Teacher Training and Development together with the Professional Development Program
(Annex 1 - sample doc.) Showing the details of the training activity that he / she wants to add
in the form of an official letter and text.

Regarding the Professional Development Program, the named documentary training
activity includes;

- Name of the training activity
- Objectives
-Time
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- Target group

- Application steps

- Content

- Methods, techniques and strategies to be used
- Quantification and consideration

A commission in charge of the General Directorate of Teacher Training and
Development examines the application file, requests additional documents & information
where necessary, and, if approved, decides that the course should be included in annual in-
service training activities.

Accepted in-service training activities are published at the web site of the institution
under the name Example Training Programs which are prepared in accordance with the
Developed and Updated Standard Criteria.

Institutions decide to open a training course for central or local service by reaching
the prepared vocational education program.
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http://oygm.meb.gov.tr/dosyalar/StPrg/index.php?dir=Kurslar%2F
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Annex 1 (Sample Doc)

T.C.
MILLi EGiTiM BAKANLIGI
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

Mesleki Gelisim Programi

ALAN ALT ALAN KODU

Yonetim Bilimleri Yonetim ve Organizasyon 4.01.03.03.002

1. ETKINLIGIN ADI
Egitim Kurumlarinda Ogretimsel Liderlik Kursu

2. ETKINLIGIN AMACLARI
Bu faaliyeti basariyla tamamlayan her kursiyer;

Liderlik yaklagimini bilir

Ogretimsel lider davraniglari sergiler.

Lider ile yonetici arasindaki farklari bilir.

Okulun vizyon ve misyonu ile uyumlu amaglar belirler.

Okulun ders ve egitim ortamini etkili ve verimli sonug alabilecek sekilde hazirlar.
Okulda varligini hissettirir.

Ogretmenleri calismaya 6zendirir ve mesleki gelisimlerini saglar.

Ogrencileri calismaya 6zendirir ve akademik gelisimlerini takip eder.

Ogretim ve egitim programinin esgiidiimiinii yapar.

Ogretimi denetler ve degerlendirir.

Ogretimsel lider olmanin éniindeki biirokratik ve yasal engellere ¢éziimler uretir.
Yonetsel sorumluluklari ile 6gretimsel sorumluluklari arasinda denge kurar.
Ogretim liderligi konusunda kendisini siirekli gelistirir.

3. ETKINLiGiN SURESI
Faaliyetin sliresi 30 ders saatidir.

4. ETKINLIGIN HEDEF KITLESI
Bakanhgimiz okul/kurumlarinda gérev yapan yoneticiler

5. ETKiINLIGIN UYGULANMASI iLE iLGiLi ACIKLAMALAR

Bu etkinlik; yoneticileri "Egitim Kurumlarinda Ogretimsel Liderlik" alaninda
bilgilendirmek amaciyla diizenlenmistir.

Egitim gorevlisi olarak; “Toplam Kalite Yonetimi”, “Liderlik”, “Okulda Yonetim
Siiregleri ve islevi” alaninda uzman akademisyen ya da bu alanda hizmetici
egitimler veren uzman/6gretmenler gérevlendirilecektir.
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Egitim ortami katilimcilarin etkin iletisim kurabilecegi bigcimde diizenlenecektir.
Egitim, internet baglantili bilgisayar ve projeksiyon cihazi ya da etkilesimli tahta
olan egitim ortaminda gerceklestirilecektir. Egitim icerikleri uygun materyallerle
desteklenecektir.

Egitim, konferans oturma diizeninde olan egitim ortaminda yapilacaktir.

Katihmci sayisi dikkate alinarak ortamda gerekli isik ve ses diizeni saglanacaktir.
Katilimci  sayisi  her egitim ortami icin 50 kisiyi gecmeyecek sekilde
olusturulacaktir.

Faaliyetin baslangicinda katilimcilarin  hazir bulunusluk dizeylerini 6lgmek
amaciyla 25 sorudan olusan 6n test, bitiminde ise 50 soruluk son test uygulanacak
ve boylelikle faaliyetten elde edilen kazanimlar belirlenmis olacaktir.

ETKINLIGiN iCERIGI

Konularin Dagilim Tablosu

Konular Sirre (Saat)
On Test 1
Liderlik
e Tanimi 2

Baslica Liderlik Yaklasimlari
Lider — Yonetici Farki

Ogretimsel Liderlik

Tanimi
Ozellikleri

Ogretimsel Liderlik ile ilgili Yapilan Arastirmalar 2

Ogretimsel Liderligin Davranis Boyutlari

Okul Yonetimi Boyutu

o Okulun Vizyonunu ve Misyonunu Olusturma
o Okulun Amaclarini Belirleme ve Paylasma

o Okulun Amaclarini izleme — Degerlendirme

Olumlu Ogrenme iklimi Boyutu
Ogretim Zamanini Yénetme
Varligini Hissettirme

Ogretmenleri Calismaya Ozendirme
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglama 6
Akademik Standartlari Gelistirme ve Uygulama
Ogrenciyi Ogrenmeye Ozendirme

0O O O O O O O

Olumlu Ogrenme iklimi Boyutu ile ilgili Uygulama
Orneklerinin Paylagimi
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e Ogretimin Orgiitlenmesi Boyutu

o Egitim ve Ogretim Programini Esgiidiimleme

o Ogrencilerin Akademik Gelisimlerini Takip Etme 4
o Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme

o Ogretimin Orgiitlenmesi Boyutu ile ilgili Uygulama

Orneklerinin Paylasimi

Ogretimsel Liderligi Sinirlayan Etkenler

e Birokratik ve Yasal Engeller
e Zaman Sinirhhg

e Mudir Roliine iliskin Farkl Beklentiler >
e Ogretim Liderligi Konusundaki Egitim Eksikligi
e Vizyon, Kararlilik ve Cesaret Eksikligi
e Kaynak Yetersizligi
Olgme ve Degerlendirme (Sinav) 2
Toplam 30

7. OGRETIM YONTEM, TEKNIK VE STRATEJILERI
e Programin hedeflerine ulagsmak igin; aktif 6grenme ydntem ve teknikleri
kullanilacaktir.
e Program konulari ile iliskili milli ve evrensel degerler konular igine kaynastirilarak
verilecektir.
e Katilimcilara egitim ile ilgili ders notlari elektronik ortamda verilecektir.

8. OLCME VE DEGERLENDIRME
e Kursiyerlerin basarisini degerlendirmek amaciyla 50 sorudan olusan ve tiim
konulari kapsayan coktan se¢cmeli test sinavi yapilacak, 45 ve Uzeri not alanlar
basaril sayilacaktir.

e Basarili olanlara “Kurs Belgesi” (e-sertifika) verilecektir.



